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BELSO ELLENORI
2017. ’
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetoi osszefoglalo

A bels6 ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tanacsado tevékenység.
amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzdtt szervezet
irdnyitasi €s belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az éallamhéztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (Aht.) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsé ellendrzés kialakitasardl, megfelelé mikodtetésérl és
fliggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni,
emellett kiteles a belso ellendrzés mitkodéséhez sziikséges forrdsokat biztositani.

A belsé ellendrzés az Snkormanyzatnal kiilsé er6forras bevonasaval valosul meg.
Az Onkorményzattal szerzédéses kapcsolatban 4ll6 Vincent Auditor Szamviteli
Szolgaltatd és Tanacsadd Kft. latta el 2017. évben a belsé ellenéri feladatokat.

Az éves Osszefoglalo ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményét
a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatdrozza meg.
Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséeért a belso ellendrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyzd hagy jova.

A polgarmester a tirgyévre vonatkozd éves Osszefoglald ellendrzési jelentést - a
targyévet kovetden, a zdrszamadasi rendelettervezettel egyidejileg - a Képviselé-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

Az éves Osszefoglalo ellendrzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogé képet nyujtson a
helyi 6nkormanyzat Képviselé-testiilete részére a targyévi fiiggetlen belsé ellendrzési
tevékenység végrehajtasarol, masrészt segitséget kivan nydjtani a koltségvetési
szervek vezetdinek, a Képviselo-testiiletnek abban, hogy az éves &sszefoglald
ellendrzési jelentésbdl nyert tajékoztatasok alapjan 2017. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabalyban eldirt belsé ellendrzés soran a belsé ellenér altal tett megallapitasok,
javaslatok hasznositasardl, nyomon kovetésérol.

Az Allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatd
figyelembevételével elkészitett Osszefoglalo éves belsé ellendri jelentés a belsd
ellendrzés adott évi tevékenységének oOnértékelésen alapulé bemutatdsat, a belsd
kontrollrendszer mikddésének értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvalosulasat tartalmazza.



L A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjin

[Bkr. 48. § a) pont]

2017. évben az ellenorzés a belsé ellendrzési tervben meghatarozott feladatokat
végrehajtotta. Az irasos jelentésen kivill az esetleges hianyossagok pétlasara,

Jjavitasara a helyszinen szoéban is segitd szandéka javaslatot tett az ellendrzés.

I1.

[Bkr. 48. § aa.) alpont]

Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

Az elvégzett ellenérzések bemutatiasa

Megjegyzés
(terv
Tipus szerinti
Targya Cel Mddszer (szabalyszeriiségi, | vagy soron
pénziigyi stb,) kiviili vagy
terven
feliili)
Annak megallapitasa, hogy megfelelden
al - épjarmi 3 s ,
o szabilyozott-c 2 gépiirmahasandlat, 22 | iy sniargeck,
Onkormanyzat onkormanyzati tulajdonti gépjarmiivek 3 o s
e B i e dokumentumok | Szabdlyszeriiségi Terv
gépjarmu- iizemeltetésére vonatkozé eldirasok p : R o
; ; 5 % mintavételes ellendrzés szerinti
hasznalat betartasra kerlilnek-e, az lizemanyag P
o 5 , ; ellenérzése
elszamolas szabalyossaga, a menetlevelek
vezetésének teljes korlisége biztositott-e.
Annak vizsgalata, hogy a bérbeadasi
Onkormanyzat tevékenység, a helyiségekkel valo
bérbeadasi gazdalkodas szabalyszeriien torténik-e, a | Nyilvantartasok, Fii
: p R RN T ; . . . | Modositott
tevékenység, bérleti dijak megallapitasa, elszamolasa, | dokumentumok | Szabalyszeriségi iy
bérleti dijak, nyilvantartasa, beszedése megfelel-e a szuroprobaszertii ellenorzés g
gt . L L . szerinti
bérleti jogszabalyi eldirasoknak, a bérleti ellenorzése
szerzodések szerzodések rendelkezésre allnak-e,
tartalmi megfelel6ségiik biztositott-e.
Annak vizsgalata, hogy a targyi eszk6zék
Onkormanyzat kezelése megfelel-e a j alyi s, ;
JRS I e £r R _.mgszaibz: 2! Nyilvantartasok, saai
targyi eléirasoknak, a targyi eszkodzok T Maddositott
ok : v 5 N, dokumentumok Pénziigyi
eszkozokkel allomanyanak, dsszetételének, . ) s terv
, i o , < szuréprobaszerl ellendrzés .
valé hasznalhatosaganak és korszeriiségének o S — szerinti
gazdalkodas ellendrzése, kapcsolddo nyilvantartasok

megfeleldsége biztositott-e.

A soron kiviili ellenérzésre elkiilonitett kapacitas felhasznalisanak bemutatasa

Soron kiviili ellendrzésre 2017. évben nem keriilt sor.

A tervtol valo eltérések és azok indokai

A 2017. éves terv év kdzben modositasra kerilt a koltségvetési szerv vezetdjének
kezdeményezésére (a belsd ellendrzési vezetd egyetértésével). A csatorna beruhdzas
atadas-atvétele ellenorzési feladat helyett a bérbeadasi tevékenység, valamint a targyi
eszkozokkel valo gazdalkodas ellendrzésére keriilt sor.




A 2017. évi mddositott tervben szerepld ellendrzéseket a belsé ellendrzést végzo kiilsod
szolgaltaté maradéktalanul végrehajtotta, a mddositott tervtdl tovabbi eltérés nem
tortént, legfeljebb az ellendrzések idébeli iitemezésében (melyik honapban keriiltek
elvégzésre). Az ellenérzések az ellendrzottekkel torténd egyeztetést kdvetden keriiltek
lefolytatdsra, figyelembe véve az esetleges igényeket, az egyéb teendsik miatti
leterheltségiiket.

Elmaradt ellenérzések

2017. évben a modositott tervhez képest elmaradt ellendrzés nem volt.

I/1/b) Az ellenérzések soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi

eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossiag gyanija
kapcsan tett jelentések szima és rovid osszefoglalasa

Az ellenbrzések soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag feltarasara nem keriilt
SOr.

172. A bizonyossagot adé tevékenységet elisegito és akadalyozo tényezék bemutatasa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ecllenérzési megallapitiasok ellenorzittel torténé megvitatasinak eljarasai,

tapasztalatai

Az ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmazé 2017. évi
ellendrzési jelentések megfeleltek a Bkr-ben eléirtaknak.

Az ellendrzési jelentések az eloirasok, illetve nemzetkézi ellenérzési standardok
szerint késziiltek el. A javaslatok megvaldsithatoak voltak, a jelentések érdemi
ajanlasokat fogalmaztak meg, és azok az adott teriilet szempontjabol érdeminek
tekinthetoek.

Az ellendrok éltal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellendrzottek
elfogadtak.

A vizsgalt szerv vezetje, illetve a javaslattal érintettek részérdl észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.



1/2/a) A belsé ellenérzési egység humaneroforras ellatottsaga
Kapacitas-ellatottsag bemutatasa

A Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltat6 és Tanacsadd Kft. munkatarsai mindannyian
pénziigyi-szamviteli 4llami fels6foka (Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabba szakmai felséfoka
képesitéssel (okleveles konyvvizsgald, mérlegképes konyveld, pénziigyi-szamviteli
szakellenér, adotanacsado) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatarsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, onkormanyzati szféraban egyarant, a
referenciak széleskorliek (szamos 6nkormanyzat, Snkormanyzati tirsulas).

A tervben szereplo feladatok ellatasahoz sziikséges kapacitas kovetkezésképpen
rendelkezésre &llt, mind Iétszam, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabol egyarant.

A belsé ellenéri allasokra kiirt palyazatok eredményessége, fobb problémak, akadalyok
az allasok betoltésénél

A belsé ellendrzés 2017. évben kiilsé eréforras bevonasaval valosult meg. Kiilsé
eroforras alkalmazésa miatt ezen alpont nem értelmezhet6.

A belso ellenorok képzései

A belso ellendrzést ellatdé Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tanacsado Kft.
munkatarsainak képzése Onerébol biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletik szakmai képzésein, tobbek kozott regisztralt mérlegképes konyveldi
tovabbképzésen, adoszakértdi, adotanacsadoi, konyvvizsgaldi tovabbképzéseken,
illetve a regisztralt belso ellendrok szaméra kitelezden elirt ABPE képzésen.

Belsé ellenorok regisztraciéja

Az ellendrzéseket végzo belso ellenorok végzettsége, gyakorlata megfelel a 28/2011.
(VIIL 3.) NGM rendeletben foglalt kévetelményeknek.

A belsé ellenérzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatarozott engedéllyel.

A kijelolt belso ellenorzési vezeté megfelel a 28/2011. (VIII. 3.) NGM rendeletben
meghatarozott feltételeknek, tovabba rendelkezik a Bkr. 15. § (9) bekezdése altal eldirt
gyakorlattal.

I72/b) A belsé ellendrzési egység vagy a belsé ellenor szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §]

A belsé ellendérzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belsé ellendr norma szerint is (Szervezeti és Miikddési Szabalyzat) és ténylegesen is
kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjéhez tartozik, tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetdjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi
meg.



A Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalésulisa

A koltségvetési szerv vezetdje biztositotta a belsé ellenérok funkcionalis
fuggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belso ellenérok olyan tevékenységek ellitasaban, amelyek a szervezet
operativ miikédésével kapesolatosak, s ha igen, melyek ezek

172/c)

1/2/d)

1/2/e)

1/2/f)

A belso ellenér funkciondlisan fiiggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
milkodésével kapcsolatos tevékenységbe nem vonjak be. Ellenérzési feladatait
onalloan tervezi, munkdja sordn kiilsé befolyastol mentes, partatlan, tirgyilagos.
Onalléan allitja 6ssze a megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazé
ellendrzési jelentést.

A funkcionalis fiiggetlenség az ellendrzés soran megvalésult.

A belsd ellenérok nem vettek részt olyan tevékenységek ellatisaban, amelyek a
szervezet operativ mitkodésével kapcsolatosak.

Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]
Az ellendrzés soran osszeférhetetlenség nem tortént.
A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatisa

A belsé ellendrsk minden ellenérzés soran valamennyi sziikséges dokumenticichoz
hozzafértek. A belsé ellenérok a normékban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhattak, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellen6rzés
targydhoz kapcsol6do, sziikséges dokumentaciokat, mind a sziikséges informaciokat
szoban és/vagy irasban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban
problémaék, korlatozasok nem meriiltek fel.

A bels6 ellenérzés végrehajtisat akadalyozo tényezok

A bels6 ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezé nem volt. Az ellendrzéshez
sziikséges technikai feltételek (pl. szamitégép, nyomtatd, internet-hozzaférés, jogtir)
biztositottak voltak.

Az ellenérzések nyilvantartasa

A belst ellenérzési vezeté gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvantartas
megfeleld vezetésérél az elvégzett belsd ellendrzések tekintetében, illetve
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérél, a dokumentumok és adatok
szabalyszerli, biztonsagos tarolasardl.



1/2/g) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellenérzéssel szemben alapveté elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az iranyitoi segitséget. Ahhoz, hogy
az Onkormanyzat és az intézmények mikodésében, gazdalkodasaban, pénziigyi
iranyitasi rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényezok jelenjenek meg, ehhez
célszerli a belsd kontroll folyamatok erositése, a gazdasigossag, hatékonysag,
eredményesség novelése, javitdsa érdekében a tanacsadodi tevékenység fokozasa, az
ellenorzesi lefedettség novelése.

Fontosnak tartjuk az ellendrzésre készitett intézkedési tervekben foglaltak
megvalositasanak kontrolljat. A 2017. évben kitiiz6tt céljait a belso ellendrzés elérte.

A kiils6 kozremikodo altal biztositott ellendrzési rendszer a megfeleld6 mindség
biztositasa mellett célul tiizte ki az eréforrasok koltségeinek optimalizalasat, valamint
az eredmények, és az ahhoz felhasznalt forrasok relaciojat vizsgalva jarul hozza a
hatékonyabb, gazdasagosabb miikdéshez.

A folyamatos jogszabalyvaltozasok determinalta helyzet sziikségessé teszi a bels
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.

A folyamatos értékelés és javaslattétel sokat jelent az nkormanyzat kockazatkezelési,
ellendrzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysaganak fejlesztése érdekében.

1/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa [Bkr. 48. § ac) pont]

Az irasbeli felkérés alapjan elvégzett tanacsaddi tevékenység bemutatasa:
Tdrgy Eredmény
A koltségvetési szerv (Pazmandi Pitypang Ovoda) ésszerilibb és | A szervezet a normakat kdvetve folytathatta
hatékonyabb gazdalkoddsara iranyuld tanacsadas tevékenységét
A koltségvetési szerv ésszeriibb és hatékonyabb gazdalkodasara | A szervezet a normakat kdvetve folytathatta
irdnyulé tanacsadas, kiemelten a KIRA rendszer miikodésére tevékenységét
Tanacsadas a gépjarmii hasznalati szabdlyzat tartalmat, A szervezet a normakat kévetve alakithatta
szerkezetét illetben ki belsé szabalyzatat.

Az ellendrzés tanacsado tevékenysége megvalosult.
A belso ellendrzés tanacsadd segitsége az elvégzett vizsgilatok soran felmeriild, a
targyhoz kapcsolodo témak teriiletén is megvalosult.



II.

A belsé kontrollrendszer miikidésének értékelése ellendrzési tapasztalatok

alapjan az alibbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

/1. A

belso

kontrollrendszer

szabalyszeriségének,

gazdasagossaganak,

hatékonysiganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba.) alpont].

Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
2 el s o s A gépjarmii-hasznlati és a kikiildetési
. rendelkezett az Avr. 13. § (2) (A | szabilyzatok kidolgozisa a jogszabilyi
geépjarmiithasznalat v g ; ...~ . | szabdlyozottsag kévetelményeknek és a helyi
P bekezdésével ellentétben gépjarmii- e y ; :
ellendrzése hasznalati & kikiildetési nem teljes korli. | viszonyoknak megfeleléen az Avr. 13,
szabalyzatokkal. §(2) eldirisai alapjan,
A vezetett menetlevelek adattartalma A menetlevelek folyamatos,
rendkiviil hianyos, fontos adatok eseményszert, szabalyszer{i vezetése,
hianyoznak, a menetlevelek vezetése o az adatok teljes kort jelslésével
A A dokumentalas

gépjarmihasznalat
ellendrzése

nem szabalyszerii, zavaros €s
pontatlan, tébb esetben szabalytalan
javitasokat tartalmaznak, az abban

feltiintetett adatok teljesités-
igazolassal nincsenek aldtimasztva.

hianyos, nem
teljes kori.

(indulas helye, célallomas, dsszes
megtett km, gépjarmiivezeto alairasa
stb.), valamint a jelolt futas-
teljesitmények irasbeli teljesités-
igazolasa.

A
gépjarmihasznalat
ellendrzése

Az onkormdnyzati tulajdoni
gépjarmi elszamolasok soran nem
tortént meg a vasarolt iizemanyag és
futasteljesitmény egymashoz
viszonyitott aranyanak ésszevetése a
fogyasztasi norma
figyelembevételével.

Az esetleges
megtakaritds,
vagy
talfogyasztas
mennyisége nem
keriilt
megallapitasra,

A vasarolt izemanyag és
futasteljesitmény egymashoz
viszonyitott aranyanak rendszeres
Osszevetése a fogyasztasi norma
figyelembevételével, az esetleges
megtakaritas vagy tilfogyasztas
mennyiségének megallapitisa
érdekében.

A
gépjarmiihasznalat
ellendrzése

A vizsgélt kikiildetések uitvonala és
célja nincs pontosan meghatarozva.

A dokumentalas
hidnyos, nem
teljes kor.

A kikiildetési rendelvények teljes kori
kitoltése, a kikiildetési rendelvényen az
ati célt olyan pontossaggal hatarozzak
meg, hogy egyértelmiien igazolhato és
utdlag ellendrizhet legyen, hogy a
kikiildetés valoban hivatali célu volt,
ellenkezd esetben a kifizetés
adémentessége megkérddjelezhetd.

A bérbeadasi
tevékenység, bérleti
dijak, bérleti
szerzddések
ellendrzése

Az 6nkormanyzat Snkdltség-
szamitasi szabalyzattal nem
rendelkezik, a bérleti dijak

nagysagat sem el6-, sem
utékalkulicié nem alapozza meg.

A
szabalyozottsag
nem teljes kori.

Onkéltség-szamitasi szabalyzat
elkészitése €s alkalmazasa. A bérleti
dijak meghatarozasat kalkulacioval,
onkoltség-szamitassal tamasszak ala.

A bérbeadasi
tevékenység, bérleti
dijak, bérleti
szerzddések
ellenérzése

A bérlokkel kotott szerzodések tobb
esetben a lakas atadasa utan
keriilnek alairasra.

A dokumentalas
nem teljes
meértékben
megfeleld.

A bérleti szerzoédéseket minden esetben
legkésébb a lakas atadasanak
idopontjaban irjak ala a szerzédé felek.

A bérbeadasi
tevékenység, bérleti
dijak, bérleti
szerzddések
ellendrzése

A beszamitassal érintett feldjitasok,
szolgaltatasok esetében nem veszik
figyelembe a brutt6 elszamolas
elvét.

Nem érvényesiilt
a brutto
elszamolas elve.

A brutto elszamolas elvének
érvényesitése mind a lakasok, mind az
egyéb helyiségek bérleti dijaba
beszamitando tételek vonatkozasaban.




Vizsgalat cime

Megallapitas

Kovetkeztetés

Javaslat

A bérbeadasi
tevékenység, bérleti
dijak, bérleti
szerzodések
ellenérzése

A kovetelésekrol nem vezettek
analitikus nyilvantartast, annak az
éves beszamold mérlegében vald
feltiintetése nem volt biztositott.

A gyakorlat nem
felel meg az
Ahsz. vonatkozd
eléirasainak.

A bérleti szerz6désekbd! eredd
kovetelés allomany folyamatos
analitikus nyilvantartasanak
biztositasa, valamint a hatralékok
negyedéves adatszolgaltatasokban, és
az éves beszamolo mérlegében torténd
megjelenitése.

A targyi
eszkozokkel valo
gazdalkodas
ellendrzése

Az onkormanyzat hatalyos
gazdalkodasi szabalyzatai elavultak,
nem tiikrozik az elkészitésiik ota
bekovetkezett valtozasokat sem az
jogszabalyok, sem a személyi
allomany vonatkozasaban.

A
szabalyozottsag
nem naprakész.

Az 6nkormanyzat gazdalkodasi
szabalyzatainak teljes korii
aktualizdlasa, az 6nkoltség-szamitasi
szabalyzat elkészitése.

A targyi eszk6zok 2013. év utani
véaltozas-adatainak analitikus

A targyi A targyi eszkdzokrol a vizsgalt A gyakorlat nem nyilvantartasban torténd utdlagos
eszkozokkel vald idészakban nem vezettek a felel meg az feldolgozasa, az utdlagosan felvett
gazdalkodas jogszabalyi eléirasoknak megfelelé | Ahsz. vonatkozd analitikus nyilvéntartas adatai és a
ellendrzése analitikus nyilvantartast. eldirasainak. fokonyvi kényvelés adatai kozti
egyezOség megteremtése. Tényleges
tényfeltard leltar mielébbi felvétele.
targyi A inti értékcsokkené A gyakorlat g e i3 —
f\ o AL Eerv s'zcrmtl e[:te csoxkencs i i Az értékcstkkenés jogszabalyi
eszkozokkel vald elszamolasa csak év végén tortént felel meg az S S5 LF T
, ) A : . | elbirasoknak megfeleld modon torténd
gazdalkodas meg, de akkor sem a térvényi Ahsz. vonatkozo " e . ,
A s 5 it negyedévenkénti elszamolasa.
ellenérzése eldirasoknak megfeleléen. eldirasainak.
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A fenti tablazatban az elvégzett vizsgalatokkal kapcsolatos kiemelt jelentéségii
megallapitasok és javaslatok szerepelnek. Az altalanos, nem kiemelt jelentdségu
megallapitasokat é€s javaslatokat a belso ellendri jelentések tartalmazzak.

A belsé6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjan a bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
a targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
melynek létrehozasaért, miikodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belso
szabdlyokat, amely alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgalo
eloiranyzatokat, létszammal €s a vagyonnal vald szabalyszerl, gazdasagos, hatékony
¢és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

A belsé kontrollrendszer ot eleme:

Kontrollkérnyezet

A kontrollkérnyezet magéaban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetenciajat, a szervezet vezetésének filozofiajat és stilusat, a felelosségi
korok kijellésének, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a
modszereit, tovabba az iranyitasi tevékenységének mindségét.



A kontrollkdrnyezet kialakitdsa részben megtortént, vilagos a szervezeti struktira, a
feladatkorok és felelosségi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitasra. A humén
eroforras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkérnyezetet (kiemelten a belsé szabalyzatokat) rendszeresen a
Jogszabalyi kornyezet valtozasaihoz, illetve az esetleges személyi valtozasokhoz
igazitani.

Kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezeléssel lehetdvé valik az snkorményzat tevékenysége alapjan kialakitott
célokra haté negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetéségek felismerése, elemzése és
kezelése.

A kockdzatok forrasat tekintve kiilsé és belsé kockazatok azonositoak be és
intézkedéseket torténtek azok negativ hatasainak ellensilyozaséra, valamint a
valaszlépések megtételére.

Megfeleld kockazatkezelési rendszert sziikséges miikodtetni annak érdekében, hogy a
kockazatok meghatdrozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott
legyen.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és
elvarasok végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztets kockazatok a tevékenység
soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden mikddési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kovetkezd elemeket alkalmazzik:
a) Elézetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelolések

c) Jévahagyasok

d) Jogosultsagok

e) Igazolasok

f) Egyeztetések

2) Miikodési tevékenység attekintése

h) Eszkozok védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok
)] Feladatkorok szétvalasztasa
k) Rendszerek biztonsaga és integritasara iranyul6 intézkedések

Informacio és kommunikacio

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé térténé kommunikaciot, illetve az alulrél felfelé
torténd kommunikaciot, tovabba a horizontalis informaciéaramlast.

A kommunikéciés rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és
feldolgozasra keriil, amely alapvetden sziikséges a szervezet iranyitasa ¢s
ellendrizhetésége szempontjabol.
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A kialakitott informacios rendszer a szervezet sajatossagainal fogva biztositja a
megfelelé informaciok megfelelé idoben torténd eljutasat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikéci6 biztositott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a bels6 kontrollrendszer
folyamatos nyomon kovetes és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagalni a valtozo kiilsé és belso koriilményekhez.

A monitoringot tAmogatva megjelennek a szervezet vezetésétdl elkiilonitett funkciok
is, mint példaul a belsé ellendrzés, azonban a monitoring biztositdsa és napi
mikodtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Az intézkedési tervek megvalésitasa [Bkr. 48. § ¢.) pont]

A belsé ellenorzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasanak és nyomon kévetésének tapasztalatai

Az ellenorok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellendrzottek
elfogadtak.

A vizsgalt szervek vezetdi, illetve a javaslattal érintettek részérol észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

A Bkr. 45. § szerint a belsd ellendrzést kovetden intézkedési tervet kell késziteni a
sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozd hataridok
megjelolésevel. Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétol
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsd ellentrzési vezetd
részére.

A vizsgalatokhoz kapcsolodo intézkedési tervek elkésziiltek, a belsd ellendrzési vezetd
részére megkiildésre keriiltek. A belsé ellendrzési vezetd a megkiildott intézkedési
terveket jovahagyta.

A vizsgalt szerv azonnal megkezdte a javaslatok nyoman a sziikséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hataridoben torténd végrehajtasat a vezetés és a belsd
ellenérzés is folyamatosan nyomon koveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelos €s hatarido lett meghatarozva. Az intézkedési tervek realizalasaval a
szervezet a normakat kovetve folytathatja tevékenységét, az ellendrzési lefedettség
novekszik.

A Bkr. 46. § szerint az ellenorzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott
legutolsd hataridé lejartat kvetd 8 napon beliil irdasban beszamol, és ezen beszamoldt
egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belso ellenorzési vezeto részére.

Az intézkedési tervek végrehajtasardl sz6lo beszamoldk készitése még nem valt

sziikségesseé, mivel az intézkedési tervekben meghatarozott legutolsd hataridok nem
jartak le.
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A lejart hatdridejii, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
Jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének miikédése szempontjabol

Az intézkedési tervek végrehajtasardl szolé beszamolok készitése még nem valt
sziikségessé, igy ezen alpont nem értelmezhetd.

Az egyes intézkedések végrehajtiasanak elmaradasa és annak indokai
Az intézkedési tervek végrehajtasarol sz6ld beszamolok készitése még nem valt

szlikségessé, igy ezen alpont nem értelmezhetd.

Pazmand, 2018. februar 15.
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